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�.�YHONÛP�]PÊQ¿P�GRMGH�Y�ÆLQQRVWL�NQLKRYQ\
Y�SÖËxWËP�REGREË�
5R]V¿KOÛPL� ØSUDYDPL� SRVWXSQÊ� SURMGH� FHOÛ

KUDG�� -DNR� SUYQË� WR� EXGRX� ØSUDY\� RNROË� KUDGX
D�Q¿GYRÖË�D�WÇPÊÖ�VRXÆDVQÊ�EXGH�UHNRQVWUXRY¿�
QD�KODYQË�EXGRYD�NQLKRYQ\�
7R��|H�EXGH�PR|QR�]DÆËW�V�ØSUDYDPL�NQLKRY�

Q\� ML|� WDN�EU]\�� E\OR�SUR�Q¿V�Y�SRGVWDWÊ�QHÆH�
NDQÇ�� D� WDN� QHE\OR� D� QHQË�PQRKR� ÆDVX� QD� SÖË�
SUDYX��3×MGH�R�UR]V¿KORX�DNFL��NWHURX�VL�QLNGR�
SRNXG�QÊNG\�WDNRYRX�NQLKRYQX�QHVWÊKRYDO��Y×�
EHF�QHGRYHGH�SÖHGVWDYLW�
3URWR|H�GRMGH�N�SRGVWDWQÛP�ØSUDY¿P�u�ERX�

U¿QË�SÖËÆHN��QRY¿�RNQD��SRGODK\��HOHNWULFNÇ��SR�
ÆËWDÆRYÇ�D�RVWDWQË�UR]YRG\��YÛPÊQD�WRSHQË��Y\�
EXGRY¿QË� YÛWDKX�D�GDOxË�u� MH�QH]E\WQÇ�� DE\� VH
WÇPÊÖ�FHO¿�NQLKRYQD�Y\VWÊKRYDOD�GR�Q¿KUDGQËFK
SURVWRU�
6WÊKRYDW�VH�WHG\�EXGH�S×MÆRYQD�SUR�GRVSÊOÇ�

ELEOLRJUDILFNR���LQIRUPDÆQË� VOX|ED�� VWXGRYQD�
LQWHUQHW��ÆËW¿UQD�D�RGGÊOHQË�SUR�QHYLGRPÇ�
%\OR� SÖLSUDYHQR� QÊNROLN� ÖHxHQË�� NWHU¿� YxDN

E\OD�SRVWXSQÊ�]DYU|HQD��SURWR|H�YxH�E\OR�I\]LF�
N\�� SURVWRURYÊ�� RUJDQL]DÆQÊ� L� ILQDQÆQÊ� ]QDÆQÊ
Q¿URÆQÇ�
1DNRQHF�]YËWÊ]LOD�Q¿VOHGXMËFË�YDULDQWD�
.QLKRYQD�VH�SURYL]RUQÊ�SÖHVWÊKXMH�GR�VW¿YD�

MËFË� SRERÆN\� ]D�SDUNHP�Y�+XVRYÊ�XOLFL� �YHGOH
(XURxNRO\��D�VRXÆDVQÇ�]GHMxË�RGGÊOHQË�SUR�GÊWL
L�GRVSÊOÇ�EXGH�GRÆDVQÊ�]UXxHQR�
� 1H|� VH� RYxHP� ]DÆQHPH� VWÊKRYDW�� MH� WÖHED

SURYÇVW�VWDYHEQË�ØSUDY\�L�Y�+XVRYÊ�XOLFL��&HO¿
SUDY¿�Æ¿VW�SÖË]HPË�MHxWÊ�QHQË�SÖL]S×VREHQD�DOHV�
SRÐ� ]¿NODGQËP� SR|DGDYN×P� NQLKRYQ\�� 7\�
WR� SU¿FH� ML|� SUREËKDMË� D�PÊO\�E\�EÛW� VNRQÆHQ\
GR�NRQFH�]¿ÖË�
3R� QDVWÊKRY¿QË� EXGHWH�PRFL� Y�+XVRYÊ� XOLFL

QDYxWËYLW� S×MÆRYQX� EHOHWULH� D� QDXÆQÇ� OLWHUDWXU\
SUR�GRVSÊOÇ��%HOHWULH� L�QDXÆQ¿�OLWHUDWXUD�EXGRX
UR]GÊOHQ\� D� EXGRX� PËW� ND|G¿� VDPRVWDWQÛ� YÛ�

S×MÆQË�SXOW��'¿OH�WX�EXGH�UHJLRQ��VWXGRYQD�� LQ�
WHUQHW�� KXGHEQË� RGGÊOHQË�� ÆËW¿UQD�� LQIRUPDÆ�
QË� FHQWUXP� SUR� QH]LVNRYÇ� RUJDQL]DFH� D� (8
D� EXGH� VHP� SÖHVXQXW� L� IRQG� POXYHQÛFK� NQLK
SUR� QHYLGRPÇ�� 7DWR� YxHFKQD� RGGÊOHQË� EXGRX
XPËVWÊQD�Y�SÖË]HPË�EXGRY\�
-HGLQÇ� RGGÊOHQË�� NWHUÇ� QDYxWÊYXMH� YHÖHMQRVW

D� QHEXGH� XPËVWÊQR� ]D� SDUNHP�� EXGH� RGGÊOHQË
SUR�GÊWL��7R�MH�D�EXGH�L�QDG¿OH�QD�KUDGÊ�Y�EXGRYÊ
X� ÖHN\�� NWHUÇ� VH� SO¿QRYDQÇ� ØSUDY\� QHWÛNDMË�
9�WÇWR�EXGRYÊ�VH�SRÆËW¿�SRX]H�V�QDSRMHQËP�QD
MLQÛ�W\S�WRSHQË��-HQ�SÖL�WÊFKWR�SUDFHFK�EXGH�QD
SRWÖHEQRX�GREX�RGGÊOHQË�SUR�GÊWL�X]DYÖHQR�
3ÖË]HPË� �VSROHÆHQVNÛ� V¿O�� EXGH� VORX|LW� MDNR

VNODG�EHOHWULH�� SURWR� VH� ]DWËP�QHSRÆËW¿� VH� |¿G�
QÛPL� VSROHÆHQVNÛPL� D� Y]GÊO¿YDFËPL� DNFHPL�
'DOxË�VNODG��D�WR�QDXÆQÇ�OLWHUDWXU\��EXGHPH�PËW
YHOPL�EOË]NR�QRYÇKR�XPËVWÊQË�u�Y�EXGRYÊ�92j
D� 63j�� 9]KOHGHP� N� WRPX�� |H� MGH� R� VRXVHGQË
REMHNW�� WRWR� ÖHxHQË� Q¿P� PD[LP¿OQÊ� Y\KRYXMH
D� MVPH�U¿GL��|H�Q¿P�YHGHQË�xNRO\�Y\xOR�YVWÖËFW
D�XPR|QLOR�Q¿P�SURVWRU\�Y\X|ËW�
=�WRKRWR�SO\QH��|H�SUR�Q¿YxWÊYQËN\�NQLKRYQ\

QHEXGH�N�GLVSR]LFL�FHOÛ�IRQG�MDNR�GRVXG��1HFHO¿
SRORYLQD� IRQGX� EXGH� YROQÊ� SÖËVWXSQ¿�� RVWDWQË
YHOPL�RPH]HQÊ�D�D|�GR�SÖËxWË�Q¿YxWÊY\�NQLKRYQ\�
1HP\VOËP�VL��|H�ÆWHQ¿ÖL�EHOHWULH�EXGRX�WËPWR

ÖHxHQËP�QÊMDN�RPH]HQL��SURWR|H�QHMPÇQÊ�SROR�
YLQD�IRQGX�VH�ÆWH�RMHGLQÊOH��+RUxË�VLWXDFH�EXGH
X�QDXÆQÇ� OLWHUDWXU\��8� WÇ� MH� UR]SW\O�SR|DGDYN×
SÖHFH�MHQ�YÊWxË�
1¿YxWÊYQËN\� NQLKRYQ\� EXGRX� XUÆLWÊ� ]DMËPDW

QÊNWHUÇ�WHUPËQ\�
u ML|� RG� ÆHUYHQFH� SUREËKDMË� SÖËSUDYQÇ� SU¿FH
N�FHOÇ�DNFL�

u EÊKHP�ÖËMQD�VH�SRVWXSQÊ�EXGH�VWÊKRYDW�IRQG
L�Y\EDYHQË�GR�VNODG×��S×MÆRY¿QË�YH�YxHFK�RG�
GÊOHQËFK�EXGH�QHSÖHUXxHQÇ�

u SRVOHGQË�WÛGHQ�Y�ÖËMQX��W]Q��RG��������������
EXGH� X]DYÖHQD� D� Y\VWÊKRY¿QD� SRERÆND� ]D

SDUNHP�
u RG��������������EXGH�SÖHUXxH�
QR� S×MÆRY¿QË� YH� YxHFK� RGGÊ�
OHQËFK� �NURPÊ� S×MÆRYQ\� SUR
GÊWL�� D� ]EÛYDMËFË� Æ¿VW� SÖHVWÊ�
KRY¿QD� GR� EXGRY\� Y�+XVRYÊ
XOLFL�

u RG� ��� ���� ����� EXGH� ]DK¿MH�
QR�SURYL]RUQË�S×MÆRY¿QË�Y�QR�
YÛFK�SURVWRU¿FK��

u 0OXYËP� R� SURYL]RUQËP� S×M�
ÆRY¿QË�� SURWR|H� QHEXGHPH
PRFL�]DMLVWLW�Y�SOQÇ�xËÖL�YxHFK�
Q\� GRVDYDGQË� VOX|E\�� DOH� EX�
GHPH� VH� VQD|LW�� DE\� VL� W\WR
VWËVQÊQÇ�SRGPËQN\�Q¿YxWÊYQË�
FL�XYÊGRPRYDOL�FR�QHMPÇQÊ�

u SO¿QRYDQÇ� RWHYÖHQË� UHNRQ�
VWUXRYDQÇ� NQLKRYQ\� MH� ��� ��
�����

�-GH�R�YHOPL�VOR|LWRX�D�YHONRX�DNFL��SÖL�NWHUÇ
XUÆLWÊ�QDVWDQRX�RNDP|LN\��NWHUÇ�MVPH�SO¿QRYDOL
MLQDN��%XGHPH�SURWR�SUDYLGHOQÊ�YxHFKQ\�]¿MHP�
FH�LQIRUPRYDW�� MDN¿�MH�VRXÆDVQ¿�VLWXDFH�D�N�MD�
NÛP�ØSUDY¿P�GRFK¿]Ë�
9ÛS×MÆQË�GRED�VH�QHPÊQË��,�Y�KXGHEQËP�RGGÊ�

OHQË��NWHUÇ�EXGH�Q\QË�VSRMHQR�V�ÆËW¿UQRX��VL�EXGHWH
PRFL�S×MÆRYDW�RG������GR�������KRG��D�Y�VRERWX
RG������GR�������KRG���RYxHP�PLPR�ØWHUÛ��

3ÖHVWÊKXMWH�V�Q¿PL�NQLKRYQX
&KWÊOL�E\FKRP�SR|¿GDW�QDxH�ÆWHQ¿ÖH�R�SRPRF

SÖL� VWÊKRY¿QË� NQLK� GR� SURYL]RUQËFK� SURVWRU
Y�+XVRYÊ�XOLFL��6WDÆË��NG\|�VL�ND|GÛ�ÆWHQ¿Ö�SÖHG
X]DYÖHQËP�NQLKRYQ\�QD�KUDGÊ�S×MÆË�R�S¿U�NQLK
YËFH�D�YU¿WË�MH�D|�SR�]DK¿MHQË�SURYR]X�Y�GQHxQË
SRERÆFH� ]D� SDUNHP�� 0R|Q¿� VH� WR� QH]G¿�� DOH
NG\E\�ND|GÛ�ÆWHQ¿Ö�RGQHVO�MHQ�R�GYÊ�NQLK\�QD�
YËF��MH�WR�SÖL�SU×PÊUQÇ�Q¿YxWÊYQRVWL�����ÆWHQ¿Ö×
]D�GHQ�ØFW\KRGQ¿�KURPDGD�NQLK��9DxH�NQLKRY�
QLFH�Y¿P�EXGRX�YGÊÆQÇ�]D�ND|GÛ�XxHWÖHQÛ�NL�
ORJUDP��D�FR�WHSUYH�MHMLFK�]¿GD���
3ÖHGHP�GÊNXMHPH�

�,YDQD�3DUNRVRY¿��ÖHGLWHOND�j.

iOKFKPIGTQXC�MPKJQXPC�UG�DWFG�UVÉJQXCV 0DOÇ�RKOÇGQXWË�]D�SURMHNWHP
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1HXYÊÖLWHOQÊ� U\FKOH� VNRQÆLOR� REGREË
MHGQRKR�URNX��YH�NWHUÇP�SUREËKDO�SURMHNW
]DVWÖHxXMËFË� FHORX� ÖDGX� GUREQÛFK� L� UR]�
V¿KOÛFK�DNWLYLW��-L|�]�MHKR�Q¿]YX�E\OR�SD�
WUQÇ� MHMLFK� ]DPÊÖHQË�� 6YÛP� UR]VDKHP
D�UR]PDQLWRVWË�RVORYLO�YxHFKQ\�JHQHUDFH
RE\YDWHO�QDxHKR�PÊVWD��RG�WÊFK�QHMPHQ�
xËFK� �YÛWYDUQÇ�D� OLWHU¿UQË� VRXWÊ|H��Y\VD�
]RY¿QË�VWURP×��D|�SR�QHMVWDUxË�JHQHUDFL
�RGERUQÇ�SÖHGQ¿xN\��D�SÖLQHVO�YxHP��NWH�
ÖË�VH�QD�QÊP�SRGËOHOL��PQRKR�QRYÛFK�SR]�
QDWN×�D�]¿|LWN×��7DNÇ�SRPRKO�]YLGLWHOQLW
QDxH�PÊVWR�Y�FHOÇ�¦HVNÇ�UHSXEOLFH�
=D� MHKR� SÖËSUDYRX� D� RUJDQL]DFË� E\OR

XNU\WR� REURYVNÇ� PQR|VWYË� SU¿FH� D� ØVLOË
WÊFK�� NWHÖË� YxH� Y\P\VOHOL� D� Q¿VOHGQÊ
XVNXWHÆQLOL�� 5¿G� E\FK� MLP� NH� VNYÊOÇPX
Q¿SDGX� SREODKRSÖ¿O� D� VRXÆDVQÊ� SRGÊ�
NRYDO�
0Ç� SRGÊNRY¿QË� SDWÖË� SÖHGHYxËP� SUD�

FRYQËN×P� RGERUX� |LYRWQËKR� SURVWÖHGË�
NWHÖË�SRG� WDNWRYNRX� ,QJ��%U×|ND�D�0JU�
0U×]NRYÇ� FHOÛ� SURMHNW� UHDOL]RYDOL�� DOH
L� YxHP� WÊP�� NWHÖË� MDNÛPNROLY� ]S×VREHP
Y�MHKR�SU×EÊKX�SRP¿KDOL��D�VDPR]ÖHMPÊ
L�WÊP��EH]�NWHUÛFK�E\�QHSUREÊKO�u�ØÆDVW�
QËN×P�YxHFK�DNFË�52.8�675208�

,QJ��3DYHO�9RQGU\V��VWDURVWD

3URYL]RUQË�SURVWRU\�NQLKRYQ\�]D�SDUNHP�Y�+XVRYÊ�XOLFL�
� )RWR��$UFKLY�j.
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5R]SRÆWRY¿�RSDWÖHQË

1D�VYÇP�����]DVHG¿QË�GQH�����VUSQD������]DVWXSLWHOVWYR�PÊVWD�VFKY¿�
OLOR�]PÊQ\�Y�UR]SRÆWX�R��52�Æ�����YH�YÛxL�����������.Æ�u�GRILQDQFRY¿QË
UHDOL]DFH�SURMHNWX�3ROR|HQË�XPÊOÇKR�SRYUFKX�QD�VW¿YDMËFË�K¿]HQN¿ÖVNÇ
DVIDOWRYÇ�KÖLxWÊ��52�Æ�����YH�YÛxL�����������.Æ�u�GRWDFH�QD�YÛNRQ�VW¿WQË
VSU¿Y\� u� QD� ÆLQQRVW� RGERUQÇKR� OHVQËKR� KRVSRG¿ÖH�� 52� Æ�� ��� YH� YÛxL
������������.Æ�u�QDYÛxHQË�YÛGDM×�QD�NRPXQLNDFH�u�VWDYHEQË�ØSUDY\�XO�
6WURMDÖ×��6WUDNRQLFH��52�Æ�����YH�YÛxL�����������.Æ�u�GRWDFH�QD�ØKUDGX
Q¿NODG×�QD�ÆLQQRVW�RGERUQÇKR�OHVQËKR�KRVSRG¿ÖH�Y�SÖËSDGHFK��NGH�MHKR
ÆLQQRVW�KUDGË�VW¿W��]D�REGREË�,9��ÆWYUWOHWË������

8YROQÊQÇ�E\WRYÇ�MHGQRWN\
Y�SULYDWL]RYDQÛFK�GRPHFK

1D�VYÇP�����]DVHG¿QË�GQH�����VUSQD������]DVWXSLWHOVWYR�PÊVWD�VWD�
QRYLOR�YÛMLPNX�]H�=¿VDG�KRVSRGDÖHQË�V�E\W\�YH�YODVWQLFWYË�PÊVWD�6WUD�
NRQLFH�� D� WR� Y� ÆO�� ,,,�� Y� SUYQËP� RGVWDYFL�� V� WËP�� |H� XYROQÊQÇ� E\WRYÇ
MHGQRWN\�GR����P��Y�GRPHFK�V�SULYDWL]RYDQÛPL�E\W\�EXGRX�REVD]RY¿Q\
SÖËPÛP�SURGHMHP�GR�RVREQËKR�YODVWQLFWYË�

,QGLYLGX¿OQË�QË]NRSRGOD|QË�]¿VWDYED
PÊVWVNÇKR�W\SX�u�9ÊWURODPND

1D�VYÇP�����]DVHG¿QË�GQH�����VUSQD������]DVWXSLWHOVWYR�PÊVWD�VFKY¿�
OLOR�]DG¿QË�]PÊQ\�Æ�����]¿YD]QÇ�Æ¿VWL�Ø]HPQËKR�SO¿QX�VËGHOQËKR�ØWYDUX
6WUDNRQLFH� u� ]PÊQD� IXQNÆQËKR� Y\X|LWË� RUQ¿� S×GD� QD� IXQNÆQË� Y\X|LWË
LQGLYLGX¿OQË�QË]NRSRGOD|QË� ]¿VWDYED�PÊVWVNÇKR� W\SX�Y�Ø]HPË�1RYÇKR
'UD|HMRYD�X�6WUDNRQLF�u�9ÊWURODPND�
6FKY¿OLOR�Y\KRGQRFHQË�VWDQRYLVHN�D�Q¿YUK�ÖHxHQË�SRGQÊW×�N�Q¿YUKX�YÛxH
]PËQÊQÇ�]PÊQ\�
6FKY¿OLOR�]DG¿QË�UHJXODÆQËKR�SO¿QX�9ÊWURODPND�u�1RYÛ�'UD|HMRY�
6FKY¿OLOR�Y\KRGQRFHQË�VWDQRYLVHN�D�Q¿YUK�ÖHxHQË�SRGQÊW×�N�Q¿YUKX�]D�
G¿QË�UHJXODÆQËKR�SO¿QX�9ÊWURODPND�u�1RYÛ�'UD|HMRY�

1D�SUREOHPDWLNX�9ÊWURODPN\� MVPH�VH�]HSWDOL�YHGRXFË�RGERUX�UR]YRMH
,QJ�� DUFK��0DUW\�6O¿PRYÇ��=DVWXSLWHOVWYR�PÊVWD�6WUDNRQLFH�RGVRXKODVLOR
]DG¿QË�]PÊQ\�Ø]HPQËKR�SO¿QX�D�]DG¿QË�UHJXODÆQËKR�SO¿QX�Y�ORNDOLWÊ�9Ê�
WURODPND� u� 1RYÛ� 'UD|HMRY�� /RNDOLWD� MH� XUÆHQD� SUR� ]¿VWDYEX� URGLQQÛPL
GRP\��1\QË�VH�EXGH�SÖLSUDYRYDW�GRNXPHQWDFH�NRQFHSWX�UHJXODÆQËKR�SO¿QX�
NWHURX�]SUDFRY¿Y¿�,QJ��DUFK��-DQ�5DPSLFK��D�MHKR�YHÖHMQÇ�SURMHGQ¿QË�

3OQÇ�]QÊQË�XVQHVHQË�]�����MHGQ¿QË�=0�QDMGHWH�QD�0Ê¸�
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2SORFHQË�GÊWVNÇKR�KÖLxWÊ�QD�NRxËNRYRX

Y�XOLFL�6WDYEDÖ×
1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�Y]DOD�QD�YÊGRPË
SÖHGOR|HQRX�]SU¿YX�N�|¿GRVWL�R�GRY\EDYHQË�SDUWHUX�Y�RNROË�GRPX�Æ��S�
����Y�XOLFL�6WDYEDÖ×�YH�6WUDNRQLFËFK��
6RXKODVLOD� V� UHDOL]DFË� RSORFHQË� Y� RNROË� GÊWVNÇKR� KÖLxWÊ� QD� NRxËNRYRX
GOH�SÖHGOR|HQÇ�QDEËGN\�ILUP\�(ONRVW�SOXV�6WUDNRQLFH��V��U��R�
6RXKODVLOD�V�XYROQÊQËP�ILQDQÆQË�Æ¿VWN\�YH�YÛxL����������.Æ�]�NDSLWRO\
GÊWVN¿�KÖLxWÊ�

9ÛEÊURYÇ�ÖË]HQË
u�=D�6WËQDGO\�YH�6WUDNRQLFËFK

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�VH�]DG¿QËP
YÛEÊURYÇKR� ÖË]HQË� QD� ]SUDFRY¿QË� UHJXODÆQËKR� SO¿QX� =D� 6WËQDGO\� YH
6WUDNRQLFËFK�D�]SUDFRY¿QË�GRNXPHQWDFH�NH�]PÊQÊ�Ø]HPQËKR�SO¿QX�VË�
GHOQËKR�ØWYDUX�6WUDNRQLFH�
6RXKODVLOD�V�REHVO¿QËP�WÊFKWR�ILUHP��,QJ��DUFK��9ODGLPËU�'ÊUGD��¦HVNÇ
%XGÊMRYLFH�� ,QJ�� DUFK�� -DQ� 5DPSLFK�� 6WUDNRQLFH�� ,QJ�� DUFK�� 5RPDQ
6FKPLWW�� DWHOLÇU�$� ���� VSRO�� V� U�� R��� 3UDKD� ���8$�3URMHNFH�� ,QJ�� DUFK�
jWÊS¿QND�mXNDORY¿��¦HVNÇ�%XGÊMRYLFH�� ,QJ��=GHQÊN�*RWWIULHG��¦HVNÇ
%XGÊMRYLFH�� ,QJ�� DUFK��6WDQLVODY�.RY¿Ö��¸3�678',2��¦HVNÇ�%XGÊMR�
YLFH�� ,QJ�� DUFK�� -�� +XELÆND�� 7¿ERU�� ,QJ�� DUFK�� -DURVODY�'DQÊN��¦HVNÇ
%XGÊMRYLFH��

5DGD� PÊVWD� QD� VYÇP� MHGQ¿QË� GQH� ��� ��� ����� VRXKODVLOD� V� Y\KRG�
QRFHQËP� YÛEÊURYÇKR� ÖË]HQË�� NG\� YÛxH� ]PËQÊQÇ� EXGH� ]SUDFRY¿YDW
,QJ�� DUFK�� -DQ�+XELÆND�� DUFK�� DWHOLÇU��7¿ERU�� ]D� ILQDQÆQË� Æ¿VWNX� YH� YÛxL
����������.Æ�
.� WÇWR�SUREOHPDWLFH�Q¿P�SRVN\WOD� LQIRUPDFH�YHGRXFË�RGERUX�UR]YRMH

,QJ�� DUFK��0DUWD�6O¿PRY¿��3RGQÊW� N� Y\SUDFRY¿QË� UHJXODÆQËKR�SO¿QX�=D
6WËQDGO\�E\O�SÖHGNO¿G¿Q�]�G×YRGX�UR]xËÖHQË�QDEËGN\�SÖLSUDYHQÛFK�UR]YR�
MRYÛFK�SORFK�YH�PÊVWÊ�6WUDNRQLFH��3ÖHGPÊWQ¿�ORNDOLWD�MH�SRVOHGQËP�YÊWxËP
Ø]HPËP�XUÆHQÛP�Ø]HPQËP�SO¿QHP� N� ]DVWDYÊQË�� NWHUÇ� QHQË� ÖHxHQR� UHJX�
ODÆQËP�SO¿QHP�

1DEËGND�E\WRYÛFK�MHGQRWHN
N�SÖËPÇPX�SURGHML

5DGD�PÊVWD�QD�VYÇP�MHGQ¿QË�GQH�������������D������������UR]KRGOD
REVDGLW�QË|H�XYHGHQÇ�E\WRYÇ�MHGQRWN\�SÖËPÛP�SURGHMHP�GR�RVREQËKR
YODVWQLFWYË� GOH� ]¿NRQD� Æ�� �������� 6E��� Y� SODWQÇP� ]QÊQË�� QD� ]¿NODGÊ
QHMY\xxË�QDEËGN\�
O E\W�Æ����R�YHOLNRVWL�����Y�Æ��S������Y�XO��/XÆQË�R�YÛPÊÖH�������P��

PLQLP¿OQË�FHQRY¿�QDEËGND�����������.Æ
O E\W� Æ�� ��� R� YHOLNRVWL� ���� Y� Æ�� S�� ��� Y� XO�� 1D�2KUDGÊ� R� YÛPÊÖH

������P���PLQLP¿OQË�FHQRY¿�QDEËGND�����������.Æ
O E\W�Æ�����R�YHOLNRVWL�����Y�Æ��S������Y�XO��%H]GÊNRYVN¿�R�YÛPÊÖH

������P���PLQLP¿OQË�FHQRY¿�QDEËGND�����������.Æ
O E\W�Æ����R�YHOLNRVWL�����Y�Æ��S������Y�XO��0ËURY¿�R�YÛPÊÖH�������P��

PLQLP¿OQË�FHQRY¿�QDEËGND�����������.Æ
O E\W� Æ�� ��� R� YHOLNRVWL� ���� Y� Æ�� S�� ��� Y� XO�� 1D�2KUDGÊ� R� YÛPÊÖH

������P���PLQLP¿OQË�FHQRY¿�QDEËGND�����������.Æ
1DEËGN\� O]H� SRG¿YDW� SRX]H� QD� WLVNRSLVHFK�� NWHUÇ� REGU|ËWH� QD

PDMHWNRYÇP�RGERUX��,,��SDWUR�Q¿GYRUQË�EXGRY\�0Ê¸�6WUDNRQLFH�
V�XYHGHQËP�YDxË�DGUHV\�SRxWRX��QHER�RVREQÊ�QD�SRGDWHOQX�0Ê¸
6WUDNRQLFH�QHMSR]GÊML�GR�����ÖËMQD������GR�������KRGLQ�
9HxNHUÇ� GDOxË� LQIRUPDFH� Y¿P� EXGRX� SRVN\WQXW\� QD� PDMHWNRYÇP

RGERUX�u�WHO�����������������������������

1RYÇ�E\WRYÇ�MHGQRWN\
5DGD� PÊVWD� 6WUDNRQLFH� GQH� ���� ]¿ÖË� ����� UR]KRGOD� R�PR|QRVWL

SRG¿Y¿QË�|¿GRVWË�R�Q¿MHP�RVPL�SRGNURYQËFK�E\WRYÛFK� MHGQRWHN
YH� VOR|HQË� �[� ���� �RG� ������ GR� ������P��� VLWXRYDQÛFK�Y�GRPHFK
Æ��S�� ����� ����� ����� ����Y�XO��+XVRYD�� D� WR�SRX]H�SURVWÖHGQLFWYËP
SÖËVOXxQÛFK�IRUPXO¿Ö×�YÆHWQÊ�YxHFK�SRWÖHEQÛFK�SÖËORK�
n¿GRVW�R�Q¿MHP�E\WX�VL�P×|HWH�Y\]YHGQRXW�D�]¿URYHÐ�SRGDW�QD

PDMHWNRYÇP�RGERUX�EÊKHP�PÊVËFH�ÖËMQD������
'×OH|LWÇ� XSR]RUQÊQË�

Y� SÖËSDGÊ�� |H� |¿GRVW� QH�
EXGH� Ö¿GQÊ� Y\SOQÊQD
D� SRWYU]HQD� GOH� SÖËVOXx�
QÛFK� LQVWUXNFË�� QHEXGH
]DÖD]HQD�GR�GDOxËKR�]SUD�
FRY¿QË��0ÊVWR�6WUDNRQLFH
MH�Y�GDQÇP�SÖËSDGÊ�Y¿]¿�
QR� SRGPËQNDPL� GRWDFH�
]� QLFK|� E\OD� YÛVWDYED
XYHGHQÛFK�E\WRYÛFK�MHG�
QRWHN�ILQDQFRY¿QD�

+XVRYD�XOLFH�Æ��S������u�����
)RWR��$UFKLY�0Ê¸

ÖHxHQÇ�Ø]HPË
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/RNDOLWD�=D�6WËQDGO\� MH�Ø]HPË� OH|ËFË�Y� ]¿SDGQË�Æ¿VWL�PÊVWD�6WUDNRQLFH
SÖL� KODYQË� YVWXSQË� NRPXQLNDFL� GR� PÊVWD� ]H� ]¿SDGX� �RG� .DWRYLF��� NWHUÇ
QDYD]XMH�QD�GDOxË�]DVWDYRYDQÇ�SORFK\��SUR�NWHUÇ�E\O\�ML|�UHJXODÆQË�SO¿Q\
]SUDFRY¿Q\��/RNDOLWD�MH�VRXÆ¿VWË�NDWDVWU¿OQËKR�Ø]HPË�6WUDNRQLFH��¶HxHQÇ
Ø]HPË� MH� ]� MLKX� Y\PH]HQR� NRPXQLNDFË� ,���� 3O]HÐ� u� ¦HVNÇ� %XGÊMRYLFH
�XO��.DWRYLFN¿���]H�]¿SDGX�YÊWURODPHP�=D�6WËQDGO\��]H�VHYHUX�NRPXQLNDFË
,,,�������6WUDNRQLFH�u�'UD|HMRY��XO��.�'UD|HMRYX��D�]�YÛFKRGX�SUYQË�Æ¿VWË
GRSUDYQËKR�REFKYDWX�VSRMXMËFËKR�NRPXQLNDFH�,����D�,����&HONRY¿�SORFKD
ÖHxHQÇKR�Ø]HPË�MH�FFD������KD�
5HJXODÆQË�SO¿Q�EXGH�ÖHxLW�UR]PËVWÊQË�D�SRPÊU�IXQNÆQËFK�SORFK�Y�ORNDOLWÊ

=D�6WËQDGO\�D�YKRGQRX�XUEDQLVWLFNRX�Q¿YD]QRVW�QD�GDOxË�]DVWDYLWHOQ¿�Ø]HPË
Y�REODVWL��D�SURWR�ÖHxHQÇ�Ø]HPË�EXGH�PËW�FKDUDNWHU�VPËxHQÇ�]ÑQ\��YHÖHMQ¿
Y\EDYHQRVW��E\GOHQË�Y�E\WRYÛFK�L�URGLQQÛFK�GRPHFK��]HOHÐ���'¿OH�MH�SRWÖHED
Y\ÖHxLW�SÖHFKRG�PH]L�YÊWURODPHP�=D�6WËQDGO\�D�SO¿QRYDQRX�YÛVWDYERX�Y�]¿�
SDGQË� Æ¿VWL� ORNDOLW\�� 9H� YÛFKRGQË� Æ¿VWL� GRWÆHQÇKR� Ø]HPË� EXGH� SRVRX]HQ
VWÖHW�]DVWDYLWHOQÇKR�Ø]HPË�V�SUYQË�Æ¿VWË�REFKYDWX�PÊVWD�6WUDNRQLFH�
3ODWQÛ�Ø]HPQË�SO¿Q�VËGHOQËKR�ØWYDUX�6WUDNRQLFH�VWDQRYXMH�SUR�ML|QË�Æ¿VW

ÖHxHQÇKR�Ø]HPË�IXQNÆQË�Y\X|LWË�eYHÖHMQ¿�Y\EDYHQRVWr�Y�HWDSÊ�Q¿YUK��6HYHUQË
Æ¿VW�ORNDOLW\�MH�XUÆHQD�SUR�IXQNÆQË�Y\X|LWË�eEORNRY¿�RE\WQ¿�]¿VWDYEDr�URYQÊ|
Y�HWDSÊ�Q¿YUK��6RXEÊ|QÊ�V�QDYUKRYDQÛP�UHJXODÆQËP�SO¿QHP�=D�6WËQDGO\
VH�EXGH�SURMHGQ¿YDW�]PÊQD�Ø]HPQËKR�SO¿QX�VËGHOQËKR�ØWYDUX�6WUDNRQLFH�
6RXEÊ|QÇ�SURMHGQ¿QË�UHJXODÆQËKR�SO¿QX�D�]PÊQ\�Ø]HPQËKR�SO¿QX�XPR|QË
]DSUDFRY¿QË�SÖËSDGQÛFK�RGOLxQRVWË�RG�SODWQÇKR�Ø]HPQËKR�SO¿QX�

¸SUDY\�Y�UR]SRÆWX

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�VFKY¿OLOD�QDYÛxHQË
UR]SRÆWX� R�� 52� Æ�� ��� YH� YÛxL� ���������� .Æ� u� QDYÛxHQË� ILQDQÆQËFK
SURVWÖHGN×�QD�DNFL�2SUDYD�VWÖHFK\�QD�EXGRYÊ�0Ê¸�ÆS����52�Æ�����YH
YÛxL� ���������� .Æ� u� QDYÛxHQË� ILQDQÆQËFK� SURVWÖHGN×� QD� DNFL� 5HNRQ�
VWUXNFH�NXFK\QÊ�0j�/LGLFN¿�u�VWÖHGLVNR�+ROHÆNRYD�ÆS�������52�Æ����
YH�YÛxL�����������.Æ�u�QDYÛxHQË�ILQDQÆQËFK�SURVWÖHGN×�QD�YÛGDMH�RGERUX
VSU¿YQËKR�Y�SROR|FH�''+0�u�QD�Y\EDYHQË�RGERUX�GRSUDY\�NDUWRWÇNR�
YÛPL� VNÖËQÊPL� D� VWRO\�� 52� Æ�� ��� YH� YÛxL� ���������� .Æ� u� QDYÛxHQË
ILQDQÆQËFK�SURVWÖHGN×�QD�YÛGDMH�RGERUX�UR]YRMH�u�QD�SRÖË]HQË�Y¿QRÆQË
YÛ]GRE\��52�Æ�� ��� YH� YÛxL� ���������.Æ�u�GRWDFH�0LQLVWHUVWYD� ]HPÊ�
GÊOVWYË�QD�YÛGDMH�VSRMHQÇ�V�HYLGHQFË�]HPÊGÊOVNÛFK�SRGQLN×��52�Æ����
YH�YÛxL����������.Æ�u�VWDYHEQË�ØSUDY\�Y�Q¿GYRUQË�EXGRYÊ�0Ê¸����13�

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VFKY¿OLOD�QDYÛxHQË
UR]SRÆWX� R�� 52� Æ�� ��� YH� YÛxL� ��������� .Æ� u� JUDQW� .¸� QD� SURMHNW
&L]RMD]\ÆNÇ�YHU]H� ILOPX�2WDYVN¿�SODYED��52�Æ�����YH�YÛxL����������
.Æ�u�QDYÛxHQË�ILQDQÆQËFK�SURVWÖHGN×�QD�DNFL�6WDYHEQË�ØSUDY\�NQLKRY�
Q\��+XVRYD�XOLFH�

1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VFKY¿OLOD�]PÊQ\
Y�UR]SRÆWX�R��52�Æ�����YH�YÛxL�����������.Æ�u�RSUDYD�VWÖHFK\�QD�]LPQËP
VWDGLRQX�

3DUNRYLxWÊ�SRG�QHPRFQLFË

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD
PÊVWD�VRXKODVLOD�VH�]DG¿QËP�SURMHNWRYÛFK
SUDFË�QD�Y\SUDFRY¿QË�SURY¿GÊFËKR�SURMHNWX
VWDYE\�5HNRQVWUXNFH�SDUNRYLxWÊ�QD�SR]��S�Æ�
GOH�.1���������Y�N�Ø��6WUDNRQLFH�
6RXKODVLOD�V�XYROQÊQËP�ILQDQÆQËFK�SURVWÖHG�
N×�]�UR]SRÆWX�PÊVWD�u�NDSLWROD�3URMHNW\�
9ÛxH�WÇWR�Æ¿VWN\�EXGH�Y\FK¿]HW�]�YÛVOHGNX�YÛEÊURYÇKR�ÖË]HQË�

6LJQDOL]DFH�SÖLVSÊMH�N�]YÛxHQË
EH]SHÆQRVWL�FKRGF×

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�D�Y]DOD
QD�YÊGRPË�]¿]QDP�R�SRVRX]HQË�D�KRGQRFHQË�YÛ]Y\�R�]DN¿]NX�D�SRG¿QË
QDEËGN\�QD�GRGDYDWHOH� VWDYE\�66=�67����9RO\ÐVN¿�u�+UDQLÆQË��6WUD�
NRQLFH���6YÊWHOQ¿�VLJQDOL]DFH�QD�NÖL|RYDWFH�X�VXSHUPDUNHWX�&223��
6RXKODVLOD�V�GRSRUXÆHQËP�NRPLVH�SUR�SRVX]RY¿QË�D�KRGQRFHQË�YÛ]Y\
R�]DN¿]NX�D�SRG¿QË�QDEËGN\�Y�VRXYLVORVWL�V�UHDOL]DFË�YÛxH�]PËQÊQÇ�VWDY�
E\�D�YÛEÊUHP�QHMYKRGQÊMxË�QDEËGN\�SRGDQÇ�VSROHÆQRVWË�=QDNRQ��D��V��
6WUDNRQLFH�]D�FHQX�������������.Æ��YÆHWQÊ�'3+��

9�GREÊ�X]¿YÊUN\�QDxHKR�=SUDYRGDMH�E\O\�ML|�SU¿FH�QD�VYÊWHOQÇ�VLJQD�
OL]DFL�QD�NÖL|RYDWFH�9RO\ÐVNÇ�V�+UDQLÆQË�Y�SOQÇP�SURXGX��1D�]¿NODGÊ�YÛ�
EÊURYÇKR�ÖË]HQË�MH�SURY¿GË�ILUPD�=QDNRQ��D��V��6LJQDOL]DFH�E\OD�MHGLQÛP
PR|QÛP� ÖHxHQËP� WRKRWR� QHEH]SHÆQÇKR� ØVHNX�� 3URVWRURYÇ� PR|QRVWL� QD
NUXKRYRX�NÖL|RYDWNX�]GH�ERKX|HO�QHE\O\��

5HYLWDOL]DFH�D�UR]xËÖHQË�7×QË�X�+DMVNÇ
1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�X]DY�
ÖHQËP�VPORXY\�R�SRVN\WQXWË�JUDQWX�SRG�]QDÆNRX�6'�2==/��������YH
YÛxL�����X]QDWHOQÛFK�Q¿NODG×�� WM�� ���������.Æ��SUR�PÊVWR�6WUDNRQLFH
QD�DNFL�5HYLWDOL]DFH�D�UR]xËÖHQË�7×QË�X�+DMVNÇ�
9]DOD�QD�YÊGRPË�NU\WË�YODVWQËKR�SRGËOX�YH�YÛxL�����X]QDWHOQÛFK�Q¿�
NODG×��WM�����������.Æ��]�ILQDQÆQËFK�SURVWÖHGN×�n3�

¸ÆHOHP� MH� UR]xËÖHQË� WÇWR�SÖËURGQË�SDP¿WN\�QD�SR]HPFËFK�PÊVWD� V�Y\�
KOËGNRX�GR�EXGRXFQRVWL�QD�]ÖË]HQË�QDXÆQÇ�VWH]N\��9�VRXÆDVQÇ�GREÊ�GRMGH
NH� ]SUDFRY¿QË� SURMHNWRYÇ� GRNXPHQWDFH� D� Y� SÖËxWËFK� OHWHFK� EXGH� |¿GDW
PÊVWR�R�ILQDQÆQË�SRGSRUX�QD�UHDOL]DFL�WRKRWR�]¿PÊUX�

5HJHQHUDFH�DOHMH�9�+ROL
1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�X]DY�
ÖHQËP�VPORXY\�R�SRVN\WQXWË�JUDQWX�SRG�]QDÆNRX�6'�2==/��������YH
YÛxL�����X]QDWHOQÛFK�Q¿NODG×�� WM�� ���������.Æ��SUR�PÊVWR�6WUDNRQLFH
QD�DNFL�5HJHQHUDFH�DOHMH�9�+ROL�
9]DOD� QD� YÊGRPË� NU\WË� YODVWQËKR� SRGËOX� YH� YÛxL� ��� �� X]QDWHOQÛFK
Q¿NODG×��WM����������.Æ��]�ILQDQÆQËFK�SURVWÖHGN×�n3�

¸ÆHOHP� WRKRWR� ]¿PÊUX� MH� UHJHQHUDFH� DOHMH�9�+ROL�� NWHUÇ� SURSRMË� Y\�
FK¿]NRYRX�D�F\NOLVWLFNRX�WUDVX�PH]L�6WUDNRQLFHPL�D�6RXVHGRYLFHPL��-HG�
Q¿�VH�R�YÛVDGEX�RERXVWUDQQÇKR�VWURPRÖDGË�SRGÇO�VW¿YDMËFË�NRPXQLNDFH�

=ÖË]HQË�xNROVNÛFK�UDG
1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�]ÖËGLOD�xNROVNRX
UDGX�ÆLQQRX�RG������������SÖL�=j�-LÖËKR�]�3RGÊEUDG��=j�)��/��¦HODNRY�
VNÇKR��=j�D�0j�3RY¿|VN¿��=j�'XNHOVN¿�
-PHQRYDOD� ]D� ]ÖL]RYDWHOH��0JU�� 3DYHONX� MDNR� ÆOHQD� xNROVNÇ� UDG\� SÖL
=j�-LÖËKR�]�3RGÊEUDG��,QJ��9ODV¿ND�MDNR�ÆOHQD�xNROVNÇ�UDG\�SÖL�=j�)��/�
¦HODNRYVNÇKR��SË�9DFNRYRX��SË�%URXOLPRYRX��SË�.DÆËUNRYRX�MDNR�ÆOHQ\
xNROVNÇ�UDG\�SÖL�=j�D�0j�3RY¿|VN¿��S��9¿FKX�MDNR�ÆOHQD�xNROVNÇ�UDG\
SÖL�=j�'XNHOVN¿�

7×QÊ�Y�+DMVNÇ� )RWR��$UFKLY�0Ê¸
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+UDGQË�SÖËNRS�D�SÖLOHKOÛ�SDUN

1D� VYÇP� ����� MHGQ¿QË� GQH� ���� ��� ����� UDGD� PÊVWD� VRXKODVLOD� D�
V�XYROQÊQËP�Æ¿VWN\����������.Æ�]�NDSLWRO\�SURMHNW\�QD�ILQDQFRY¿QË�SUR�
MHNWRYÇ�GRNXPHQWDFH�u�GHQGURORJLFNÛ�SU×]NXP�KUDGQËKR�SÖËNXSX�D�RNR�
OË��E��V�XYROQÊQËP�Æ¿VWN\����������.Æ�]�NDSLWRO\�SURMHNW\�QD�ILQDQFRY¿QË
YÛxNRYÇKR�]DPÊÖHQË�EXGRXFËKR�SDUNX�X�KUDGQËKR�SÖËNRSX��F��V�XYROQÊ�
QËP�Æ¿VWN\����������.Æ�]�NDSLWRO\�SURMHNW\�QD�Y\SUDFRY¿QË�SURMHNWRYÇ
GRNXPHQWDFH�SUR�VWDYHEQË�D�YÛEÊURYÇ�ÖË]HQË�u�VDGRYQLFNÇ�ØSUDY\�KUDG�
QËKR�SÖËNRSX�D�SÖLOHKOÇKR�SDUNX��

 

9\EDYHQÌ�LQWHULÈUX�GRPRYD�GØFKRGFØ�/LGLFNÀ

1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD� V�GR�
SRUXÆHQËP�NRPLVH�D�VH�]DG¿QËP�]DN¿]N\�QD�Y\EDYHQË�LQWHULÇUX�''�/L�
GLFN¿�ILUPÊ�/,1(7��V��U��R���6ODQÛ�]D�FHQX��������������.Æ��YÆHWQÊ�'3+��

&\NORVWH]ND�D�FKRGQËN�QD�3RGVNDOË

1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�Y\�
KRGQRFHQËP�YHÖHMQÇ�]DN¿]N\�QD�GRG¿YNX�SR]HPQË�NRPXQLNDFH�VWDYE\
u�&\NORVWH]ND�D�FKRGQËN�3RGVNDOË��6WUDNRQLFH��NG\�QD�SUYQËP�PËVWÊ�VH
XPËVWLOD�ILUPD�=1$.21��D��V���6WUDNRQLFH�V�Æ¿VWNRX��������������.Æ�

5HNRQVWUXNFH�NRPXQLNDFH�6WURMDÖ×

1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�Y\�
KRGQRFHQËP�YHÖHMQÇ�]DN¿]N\�QD�GRG¿YNX�VWDYHEQËFK�SUDFË�QD�DNFL�5H�
NRQVWUXNFH�NRPXQLNDFH�6WURMDÖ×��1D�SUYQËP�PËVWÊ� MH� ILUPD�6,/1,&(
./$729<��D��V���.ODWRY\�V�Æ¿VWNRX��������������.Æ�V�GRERX�UHDOL]DFH
GYDQ¿FWL�WÛGQ×�

.RPXQLNDFH�D�LQ|HQÛUVNÇ�VËWÊ
SU×P\VORYÇ�]ÑQ\�QD�-HOHQFH��6WUDNRQLFH
1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�Y\�
KRGQRFHQËP�YÛEÊURYÇKR�ÖË]HQË�QD�SURMHNWDQWD�VWDYE\�.RPXQLNDFH�D�LQ�
|HQÛUVNÇ� VËWÊ� SU×P\VORYÇ� ]ÑQ\� QD� -HOHQFH�� 6WUDNRQLFH�� 6RXKODVLOD
V� X]DYÖHQËP� VPORXY\� V� ILUPRX� $WHOLÇU� 3HQWD�� V�� U�� R��� 6WUDNRQLFH� QD
Y\SUDFRY¿QË� SURY¿GÊFËKR� SURMHNWX� QD� YÛxH� ]PËQÊQRX� VWDYEX� ]D� FHQX
������������.Æ��YÆHWQÊ�'3+��V�WHUPËQHP�]KRWRYHQË�SDGHV¿WL�GYRX�GQ×
RG�SRGSLVX�VPORXY\�

6WUDNRQLFN¿�u�.DWRYLFN¿�
QHPRWRULVWLFN¿�NRPXQLNDFH

1D�VYÇP������ MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�Y\�
KRGQRFHQËP�YHÖHMQÇ�]DN¿]N\�QD�GRG¿YNX�ØSUDY�SR]HPQË�NRPXQLNDFH
VWDYE\� 6WUDNRQLFH� u�.DWRYLFH�� QHPRWRULVWLFN¿� NRPXQLNDFH�� NG\� SUYQË
PËVWR�REVDGLOD� ILUPD�6:,(7(/6.<�VWDYHEQË�� V�� U��R���¦HVNÇ�%XGÊMR�
YLFH�V�Æ¿VWNRX�������������.Æ��YÆHWQÊ�'3+��

3URQ¿MHP�EDUX�Y�NLQÊ�2NR
1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�VRXKODVLOD�V�SUR�
Q¿MPHP� EDUX� Y� NLQÊ� 2NR� |DGDWHOL� (GXDUGRYL� %UR|RYL� N� ]DMLx{RY¿QË
REÆHUVWYHQË�Y�EDUX�NLQD�2NR��

)LQDQÆQË�SÖËVSÊYHN�SÖL�QDUR]HQË�GËWÊWH

1D�VYÇP������MHGQ¿QË�GQH�������������UDGD�PÊVWD�UR]KRGOD�GRSOQLW
XVQHVHQË�50�Æ�����������]H�GQH�������������WDN��|H�RGVW����=¿VDG�SUR
SRVN\WRY¿QË�ILQDQÆQËKR�SÖËVSÊYNX�SÖL�QDUR]HQË�GËWÊWH�Y�VRXYLVORVWL�V�NR�
Q¿QËP�VODYQRVWQËKR�REÖDGX�YËW¿QË�REÆ¿QN×�GR�|LYRWD�]QË�WDNWR�����PDWND
GËWÊWH�D�GËWÊ�PDMË�Y�GREÊ�QDUR]HQË�GËWÊWH�PËVWR�WUYDOÇKR�SRE\WX�YH�6WUD�
NRQLFËFK��Y\MPD�PËVWD�WUYDOÇKR�SRE\WX�Y�VËGOH�RKODxRYQ\���-H�OL�PDWND
GËWÊWH� FL]LQND�� Y]WDKXMH� VH� SRGPËQND� WUYDOÇKR� SRE\WX� YH�6WUDNRQLFËFK
�PLPR� RKODxRYQX�� VRXÆDVQÊ� QD�PDWNX� L� RWFH� GËWÊWH�� SÖLÆHP|� GËWÊ�P¿
Y� GREÊ� QDUR]HQË�PËVWR� WUYDOÇKR� SRE\WX� Y� VËGOH� RKODxRYQ\��5R]KRGOD�
|H� YÛxH� XYHGHQÇ� ]QÊQË� RGVW�� ��� EXGH� DSOLNRY¿QR� V� ØÆLQQRVWË� RGH� GQH
������������

8PËVWÊQË�NDPHURYÛFK�ERG×�,,,��HWDSD

1D� VYÇP� ����� MHGQ¿QË� GQH� ���� ��� ����� UDGD� PÊVWD� VRXKODVLOD� QD
]¿NODGÊ�SURMHNWX�0ÊVWVNÇKR�NDPHURYÇKR�PRQLWRURYDFËKR�V\VWÇPX�u�,,,�
HWDSD� u� V� XPËVWÊQËP� NDPHURYÛFK� ERG×� QD� WDWR� PËVWD�� EXGRYD� Y� XO�
¦HODNRYVNÇKR�Æ��S��������EXGRYD�Y�XO��+XVRYD�Æ��S�������(XURxNROD��

3OQÇ�]QÊQË�XVQHVHQË�]������u������MHGQ¿QË�50�QDMGHWH�QD�0Ê¸�

=H�]¿SLVQËNX�PÊVWVNÇ�SROLFLH
'UXKÛ�SU¿]GQLQRYÛ�PÊVËF�E\O�GOH�QDxHKR�KRGQRFHQË�]�KOHGLVND�QDUX�

xRY¿QË�YHÖHMQÇKR�SRÖ¿GNX�NOLGQÊMxË�QH|�PÊVËF�ÆHUYHQHF��3ÖHVWR�MVPH�]D�
UHJLVWURYDOL�YËFH�QH|�xHVW�VHW�XG¿ORVWË��
'QH� ��� ��� ]DNURÆRYDOL� VWU¿|QËFL� YH� YHÆHUQËFK� KRGLQ¿FK� Y� MHGQRP� ]H

VWUDNRQLFNÛFK�EDU×�SURWL�PX|L��NWHUÛ�]GH�SRG�YOLYHP�SR|LWÇKR�DONRKROX
QLÆLO�]DÖË]HQË��1D�PËVWÊ�VH�SDN�GRKRGO�YÛWU|QËN�V�PDMLWHOHP�EDUX�QD�Q¿�
KUDGÊ�Y]QLNOÇ�xNRG\�
9\OHSRY¿QË� SODN¿WX� QD� EXGRYX� xNRO\� Y� XOLFL� /LGLFN¿� ]MLVWLO� GQH� ��� ��

NU¿WFH�SÖHG�WÖLDGYDF¿WRX�KRGLQRX�VWU¿|QËN�SUDFXMËFË�QD�NDPHURYÇP�V\VWÇ�
PX�� -HOLNR|� VL� SÖHVWXSFH� E\O� YÊGRP�� ÆHKR� VH� VYÛP� MHGQ¿QËP� GRSRXxWË�
E\O�SURKÖHxHN�SÖLYRODQRX�KOËGNRX�Y\ÖHxHQ�QD�PËVWÊ�EORNRYRX�SRNXWRX�
.DPHU\�RGKDOLO\� VWHMQÛ�SÖHVWXSHN�GQH�������QD� WRPWÇ|�PËVWÊ�Y�RGSR�

OHGQËFK�KRGLQ¿FK�
3×O�KRGLQ\�SR�S×OQRFL�GQH�������QDOH]OL�VWU¿|QËFL�Y�XOLFL�(OOHURYÊ�SRUD�

QÊQRX�|HQX�OH|ËFË�YH�YR]RYFH��SURWR�E\OD�QD�PËVWR�SÖLYRO¿QD�5=6��=DVD�
KXMËFË� KOËGFH� |HQD� XYHGOD�� |H� E\OD� QDSDGHQD� PX|HP�� WHQ� E\O� GRVWL|HQ
MHGQËP�]H�VWU¿|QËN×�Y�XOLFL�7U|QË��-HOLNR|�VH�YÛSRYÊGL�RERX�DNWÇU×�OLxLO\�
E\OD�QD�PËVWR�SÖLYRO¿QD�KOËGND�3ROLFLH�¦5�
1D�]¿NODGÊ�R]Q¿PHQË�MHGQRKR�]H�VSROXREÆDQ×��NWHUÇPX�SDWÖË�QDxH�SR�

GÊNRY¿QË��RPH]LOL�VWU¿|QËFL�QD�RVREQË�VYRERGÊ�GQH��������Y�SRGYHÆHUQËFK
KRGLQ¿FK�GYD�REÆDQ\�XNUDMLQVNÇ�Q¿URGQRVWL��NWHÖË�VH�SRG�YOLYHP�DONRKROX
YORXSDOL�GR�MHGQÇ�]�FKDWHN�Y�]DKUDGQË�NRORQLL�9�/LSN¿FK��2ED�PX|L�E\OL
SÖHG¿QL�3ROLFLL�¦5�
+RGLQX�D�S×O�SR�S×OQRFL�GQH��������NRQWURORYDOD�KOËGND�PÊVWVNÇ�SROLFLH

QD�MHGQRP�]H�VWUDNRQLFNÛFK�VËGOLx{�xHVWQ¿FWLOHWÇKR�PODGËND�MHGRXFËKR�QD
PDOÇP�PRWRF\NOX� Y� UR]SRUX� V� SUDYLGO\� VLOQLÆQËKR� SURYR]X�� -HOLNR|� DQL
RQ��DQL�MHKR�NDPDU¿GL�QHGRN¿]DOL�RGSRYÊGÊW�QD�GRWD]��ÆË�MH�PRWRF\NO��E\OL
YxLFKQL�SÖHG¿QL�V�SRGH]ÖHQËP�]�S¿FK¿QË�WUHVWQÇ�ÆLQQRVWL�3ROLFLL�¦5�
2�GHQ� SR]GÊML� XKDVLOL� VWU¿|QËFL� NU¿WFH� SÖHG� GUXKRX�KRGLQRX�QRÆQË� QD

WRPWÇ|�VËGOLxWL�Y�MHGQRP�]H�YFKRG×�KRÖËFË�NUDELFL�V�OHW¿N\�
.DPHURYÛ�V\VWÇP�ØÖDGRYDO�Y�WÛ|�GHQ�NU¿WFH�SÖHG�xHVWRX�KRGLQRX�UDQQË�

6WU¿|QËN�QD�MHGQÇ�]�NDPHU�]DFK\WLO�Y�XOLFL�.RPHQVNÇKR�XWËNDMËFË�PODGRX
GËYNX��NG\|�NU¿WFH�SÖHGWËP�UR]ELOD�O¿KHY�R�FKRGQËN��=D�]QHÆLxWÊQË�YHÖHM�
QÇKR�SURVWUDQVWYË�MË�KOËGND�XGÊOLOD�EORNRYRX�SRNXWX�
'QH��������NU¿WFH�SÖHG�S×OQRFË�SÖHGDOL�VWU¿|QËFL�GR�UXNRX�SROLFLVW×�3¦5

PX|H��NWHUÛ�ÖËGLO�YR]LGOR�EH]�ÖLGLÆVNÇKR�RSU¿YQÊQË��MH|�DQL�QHYODVWQË�
0ÊVWVNÛ�ØÖDG�EXGH�G¿OH�ÖHxLW�SÖËSDG�|HQ\��NWHU¿�XNO¿GDOD�RVREQË�RGSDG

QD�FKRGQËN�SÖHG�VY×M�URGLQQÛ�GRPHN��-HMË�Y\VYÊWOHQË��|H�QHP¿�NDP�RGSDG
XOR|LW�� MHOLNR|� QHP¿� SRSHOQLFL�� ]ÖHMPÊ� X� VSU¿YQËKR� RUJ¿QX� QHREVWRMË�
6NO¿GNX��NWHURX�]GH�|HQD�ØP\VOQÊ�]DOR|LOD�D�MH|�RWUDYRYDOD�|LYRW�VLOQÛP
]¿SDFKHP� RVWDWQËP� VSROXREÆDQ×P�� XNOLGLOL� ]DPÊVWQDQFL� WHFKQLFNÛFK
VOX|HE�
7HFKQLFNÛ�SURVWÖHGHN�N�]DEU¿QÊQË�RGMH]GX�YR]LGOD�QDVDGLOL�VWU¿|QËFL�YH

YHÆHUQËFK�KRGLQ¿FK�GQH��������QD�YR]LGOR�WRY¿UQË�]QDÆN\�2SHO��MHKR|�ÖLGLÆ
PÊO� NU¿WFH� SÖHGWËP� ØGDMQÊ� VUD]LW� Y� XOLFL� 3RGVNDOVNÇ� F\NOLVWX� D� ]�PËVWD
QHKRG\�XMHW��3ÖËSDG�ÖHxLOD�3ROLFLH�¦5�
'QH��������Y�QRÆQËFK�KRGLQ¿FK�]DUHJLVWURYDO�VWU¿|QËN�QD�MHGQÇ�]�NDPHU

PRQLWRURYDFËKR�V\VWÇPX�QD�9HONÇP�Q¿PÊVWË�GËYNX��NWHU¿� WUKDOD�NYÊWLQ\
]�R]GREQÛFK�NYÊWLQ¿Æ×��-DNÇ�YxDN�E\OR�MHMË�SÖHNYDSHQË��NG\|�VH�X�QË�Q¿KOH
REMHYLOD�KOËGND�PÊVWVNÇ�SROLFLH�
7ROLN�]�XN¿]HN�QDxË� ÆLQQRVWL�EÊKHP�VUSQD��6DPL�P×|HWH�SRVRXGLW�� |H

YHONÛP�SRPRFQËNHP�SÖL�XGU|RY¿QË�YHÖHMQÇKR�SRÖ¿GNX�]HMPÇQD�Y�QRÆQËFK
KRGLQ¿FK�MH�SUR�Q¿V�PÊVWVNÛ�NDPHURYÛ�PRQLWRURYDFË�V\VWÇP��9�VRXÆDVQÇ
GREÊ�SUREËK¿�YH�PÊVWÊ�,,,��HWDSD�MHKR�EXGRY¿QË��1RYÇ�NDPHU\�VH�REMHYË
WHQWRNU¿W� Y� XOLFL� ¦HODNRYVNÇKR� D� +XVRYÊ�� 3×MGH� ]HMPÇQD� R� PRQLWR�
ULQJ�YHÖHMQÇKR�SRÖ¿GNX�Y�5HQQHURYÛFK�VDGHFK��NGH�MVPH�VLFH�QD�]¿NODGÊ
YDxLFK� SÖLSRPËQHN� Y� U¿PFL� GRWD]QËNX� SURY¿GÊOL� ND|GRGHQQË� KOËGNRYRX
ÆLQQRVW��RYxHP�NDPHU\�]GH�EXGRX�SURY¿GÊW�PRQLWRULQJ�GYDFHW�ÆW\ÖL�KR�
GLQ\�GHQQÊ� 0LODQ�0LFK¿OHN��YHOLWHO�VWU¿|QËN×�PÊVWVNÇ�SROLFLH

>� »°26=� 8:7 � >¤; � B,):5)
9� WÛGQX� RG� ���� GR� ���� ÖËMQD� ����� SUR� REÆD�

Q\� PÊVWD� 6WUDNRQLFH� Y\X|LWË� ��� PLQXW� YHÖHMQÇKR� LQWHUQHWX
='$50$�Y�LQIRFHQWUX�u�&.�&LDRf��=¿PHN�����������6WUD�
NRQLFH�
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3URJUDP�QD�ÖËMHQ�����
3RQGÊOË����ÖËMQD

9,,,��6(7.�1«�6(1,25·�u�SRÖ¿G¿�6='3
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

¦WYUWHN����ÖËMQD
.UXK�SÖ¿WHO�KXGE\��(;27,.$�9�¶«j,�7±1·

%HQD�+DYO×�]DKUDMH�QD�SÊWLÖDGÛ�[\ORIRQ�X�Q¿V�GRVXG
QHVO\xHQÇ�VNODGE\��SRFK¿]HMËFË�]�H[RWLFNÛFK�]HPË�

=D]QË�KXGED�MDSRQVN¿��WKDMVN¿��RULHQW¿OQË��EUD]LOVN¿��EROLYLMVN¿�
PDRUVN¿�L�KXGED�,QN×�D�0D\×�
5XGROI�5RG�u�SU×YRGQË�VORYR
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

3¿WHN����ÖËMQD
.85=�7$1&(�$�632/(¦(16.§�9»&+29<

'×P�NXOWXU\�u�������D�������KRG�

3RQGÊOË�����ÖËMQD
+9ª='<��-$.�-(�1(=1�7(

3RÖDG�YH�VW\OX�WDON�VKRZ��ØÆLQNXMË��+HLGL�-DQN×�D�-DQ�.UDXV�
DXWRU�SRÖDGX�8YROQÊWH�VH��SURVËP�

9�WRPWR�SRÖDGX�RED�XPÊOFL�Y\SU¿YÊMË�D�RGSRYËGDMË�QD�GRWD]\�GLY¿N×�
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

6WÖHGD�����ÖËMQD
,YR�%DWRXxHN�VH�VNXSLQRX�-803,1*�'5806

jNROQË�SÖHGVWDYHQË�
'×P�NXOWXU\�u������������D�������KRG

3¿WHN�����ÖËMQD
.85=�7$1&(�$�632/(¦(16.§�9»&+29<�u�SURGORX|HQ¿

'×P�NXOWXU\�u�������D�������KRG�

¸WHUÛ�����ÖËMQD
21'¶(-�+$9(/.$�D�MHKR�0(/2'<�0$.(56

WHQWRNU¿W�]FHOD�52=95.2¦(1«
]�SËVQË�926.29&(���:(5,&+$

D�-$526/$9$�-(n.$
.RQFHUWQË�VKRZ�YÊQRYDQ¿������YÛURÆË�QDUR]HQË
WÖË�OHJHQG�ØVYLWX�QDxË�PRGHUQË�SRSXO¿UQË�KXGE\�

'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

6WÖHGD�����ÖËMQD
6GUX|HQË�0¿J�D�¸VWDY�VRFL¿OQË�SÇÆH�6WUDNRQLFH�Y¿V�]YRX
QD�VSROHÆQÛ�NRQFHUW�D�SRYËG¿QË�R�KXGEÊ�WURFKX�MLQDN

'×P�NXOWXU\��PDOÛ�V¿O�u�������KRG�

¦WYUWHN�����ÖËMQD
9(¦(5<�1(-(1�352�n(1<�u�$520$7(5$3,(

3DYOËQD�.ODVQRY¿
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

3¿WHN�����ÖËMQD
.85=�7$1&(�$�632/(¦(16.§�9»&+29<

'×P�NXOWXU\�u�������D�������KRG�

1HGÊOH�����ÖËMQD
9��1RY¿N��2�92'1«¦.29,�6/=«1.29,�$�9(6(/8j&(

3RK¿GND�ORXWN¿ÖVNÇKR�VRXERUX�5DGRVW�6WUDNRQLFH�
'×P�NXOWXU\��PDOÛ�V¿O�u�������D�������KRG�

1HGÊOH�����ÖËMQD
1('ª/1«�2'32/('1(�6�3«61,¦.28
.�SRVOHFKX�L�WDQFL�KUDMH�0LURVODY�&KRGO�

=¿EDYQÇ�RGSROHGQH�QHMHQ�SUR�GÖËYH�QDUR]HQÇ�
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

3RQGÊOË�����ÖËMQD
75$9(67,(�+$1.<�3$1.<�6+2:

'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

¸WHUÛ�����ÖËMQD
'LYDGHOQË�SÖHGSODWQÇ�u�GLYDGOR�8QJHOW

1HLO�/D�%XWH��75·1�0,/265'(1679«
0LORVWQÛ�SÖËEÊK�RGHKU¿YDMËFË�VH�Y�1HZ�<RUNX�����]¿ÖË������

¸VSÊxQ¿�QH]DGDQ¿�FL]LQND�D�MHMË�PODGxË�|HQDWÛ�]DPÊVWQDQHF�VSRXWDQË
Y¿xQË�D�QÊKRX��VLOQË�L�VODEË��KOHGDMË�YÛFKRGLVNR�]H�VYÇ�VLWXDFH�

+UDMË��9LOPD�&LEXONRY¿�D�0LURVODY�(W]OHU
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

¦WYUWHN�����ÖËMQD
.85=�7$1&(�$�632/(¦(16.§�9»&+29<

'×P�NXOWXU\�u�������D�������KRG�

6RERWD�����ÖËMQD
.RQFHUW�VNXSLQ\�'ª'$�0/�'(.�,//(*$/�%$1'

V�GLVNRWÇNRX�0,/2j(�=(0(1$
'×P�NXOWXU\�u�������KRG�

%OL|xË�LQIRUPDFH�9¿P�SRVN\WQHPH�QD�SRERÆN¿FK�¦62%�

8ÛMLXZWLMR�I�ZMbMZ^IKM�^[\]XMVMS
'×P�NXOWXU\�u�SÖË]HPË��WHO��������������

2WHYÖHQR��32���3�������������������������������KRG��
.LQR�2.2��WHO���������������

2WHYÖHQR��32���1(���������������KRG�
5H]HUYDFH�YVWXSHQHN�WDNÇ�QD�ZZZ�NXOWXUD�VWUDNRQLFH�F]

¦62%�SRERÆND�6WUDNRQLFH��/LGLFN¿����

,QJ��.DUHO�+ROXE
WHO�������������
NKROXE#FVRE�F]

.DUHO�jPUKD
WHO�������������
NVPUKD#FVRE�F]�

¦62%� SRERÆND� 6WUDNRQLFH�� 3DODFNÇKR� Q¿P�

,QJ��0LORVODYD�-LUVRY¿
WHO������������
PMLUVRYD#FVRE�F]�
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6RERWD����u�QHGÊOH����ÖËMQD RG�������D�������KRG�
¦5��ÆHUQ¿�NRPHGLH����� GRSRUXÆHQ¿�SÖËVWXSQRVW��SÖËVWXSQÛ
'2%/%$ YVWXSQÇ������.Æ
¦HUQ¿�EDUHYQ¿�NRPHGLH�
5H|LH��3HWU�9DFKOHU
+UDMË��-��'XxHN��3��¦WYUWQËÆHN��9��.ÖHVDGORY¿��9��9DFKOHURY¿�DG� %RQWRQILOP
3RQGÊOË����u�VWÖHGD����ÖËMQD RG�������D�������KRG�
86$��DNÆQË�GREURGUX|QÛ�ILOP��WLWXON\����� GRSRUXÆHQ¿�SÖËVWXSQRVW��RG����OHW
6$+$5$ YVWXSQÇ������.Æ
'REURGUX|VWYË�P¿�QRYRX�WY¿Ö�
5H|LH��%UHFN�(LVQHU
+UDMË��0��0F&RQDXJKH\��3��&UX]��6��=DKQ�DG� %RQWRQILOP
¦WYUWHN����u�QHGÊOH����ÖËMQD 32=25��MHQ�RG�������KRG�
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6� NRQFHP� OÇWD� WX
P¿PH�WDNÇ�NRQHF�KODY�
QË� WXULVWLFNÇ� VH]RQ\�
3UR� YxHFKQ\�Q¿YxWÊYQË�
N\� LQIRUPDÆQËKR� FHQWUD
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MH�WRWL|�SRX]H�Y�SUDFRYQË�GQ\��D�WR�RG������GR�������KRGLQ��YH�VWÖHGX�GR
������KRG����]DWËPFR�Y�VH]RQÊ�MVPH�IXQJRYDOL�ND|GÛ�GHQ�GR�������KRGLQ
D�Y�VRERWX�RG������GR�������KRGLQ��2PH]HQË�SURYR]QË�GRE\�YxDN�QH]QD�
PHQ¿�RPH]HQË�UR]VDKX�QDxLFK�VOX|HE��QHER�GRNRQFH�VRUWLPHQWX�]ER|Ë��%D
SU¿YÊ�QDRSDN��6QD|ËPH�VH�QDNXSRYDW�VW¿OH�QRYÇ�YÛUREN\��D�WR�QHMHQ�V�WX�
ULVWLFNRX�WHPDWLNRX��0H]L�QDxH�QHMÆHUVWYÊMxË�SÖËU×VWN\�SDWÖË�NQLKD�R�NU¿V�
QÛFK�D�WDMHPQÛFK�PËVWHFK�ML|QËFK�¦HFK�D�QÊNROLN�GUXK×�VWROQËFK�NDOHQG¿Ö×
SUR� URN� ������ 6W¿OH� WDNÇ�P¿PH� Y� SURGHML� xLURNRX� xN¿OX� XSRPËQNRYÛFK
SÖHGPÊW×�N�VWÇPX�YÛURÆË�FËVDÖVNÛFK�PDQÇYU×�� MHMLFK|�UHNRQVWUXNFH�SUR�
EÊKOD�SUYQË�]¿ÖLMRYRX�VRERWX�YH�jWÊNQL��=D�]PËQNX�VWRMË�L�QRYÊ�QDEË]HQ¿
VDPROHSND�VH�]QDNHP�PÊVWD��9�U¿PFL�VSROXSU¿FH�V�(XURxNRORX�6WUDNRQLFH
MVPH�Y�]¿ÖË�QD����GQË�SRVN\WOL�SUD[L�GYÊPD�VWXGHQWN¿P�]�1ÊPHFND��NWHUÇ
]GH� E\O\� QD� YÛPÊQQÇP� SRE\WX�� 7\� Q¿P� QD� RSO¿WNX� SRPRKO\� RGVWUDQLW
YxHFKQ\�SURKÖHxN\�SURWL�VSU¿YQÇ�QÊPÆLQÊ�Y�QRYÊ�SÖLSUDYRYDQÛFK�SURSD�
JDÆQËFK�PDWHUL¿OHFK��,�QDG¿OH�VH�X�Q¿V�P×|HWH�GR]YÊGÊW�LQIRUPDFH�R�NXO�
WXUQËFK�D�MLQÛFK�XG¿ORVWHFK��1D�]¿NODGÊ�ÆHWQÛFK�GRWD]×�E\FKRP�Y¿V�FKWÊOL
MHxWÊ�MHGQRX�XSR]RUQLW��|H�SÖHGSURGHM�YVWXSHQHN�QD�DNFH�SRÖ¿GDQÇ�Y�GRPÊ
NXOWXU\� D� Y� RERX� VWUDNRQLFNÛFK� NLQHFK� QH]DMLx{XMHPH� P\�� DOH� PÊVWVNÇ
NXOWXUQË�VWÖHGLVNR��7R�WDNÇ�QRYÊ�QDEË]Ë�UH]HUYDFL�YVWXSHQHN�QD�VYÇ�ZHERYÇ
VWU¿QFH�ZZZ�NXOWXUD�VWUDNRQLFH�F]�
7ÊxËPH�VH�QD�YDxL�Q¿YxWÊYX�
=D�0,&�6WUDNRQLFH /��.DGDÐRY¿
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&HVWRX�VHEHSR]Q¿QË�u�F\NOXV���SÖHGQ¿xHN�0��7UREOD
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1DVW¿Y¿�SRG]LP�D�WR�MH�ÆDV�SRNUDÆR�
YDW� Y� SR]Q¿Y¿QË� SW¿N×� 6WUDNRQLFND�
=DÆQHPH�]DMËPDYÛP�VNRUFHP�YRGQËP
�&LQFXOXV�FLQFXOXV���R�NWHUÇP�MVHP�VH
]PLÐRYDO�ML|�PLQXOH�
6NRUHF�YRGQË� MH�YHONÛ�DVL� MDNR�xSD�

ÆHN��1¿SDGQÛ�MH�VYÛP�NU¿WNÛP��QDKRUX�]YHGQXWÛP�RF¿VNHP��%DUYD
MHKR�SHÖË� MH� WPDYRKQÊG¿�D|�ÆHUQ¿��0¿�YHONRX�EËORX�Q¿SUVHQNX�� W¿K�
QRXFË�VH�RG�]RE¿NX�D|�KOXERNR�QD�SUVD��6DPHF�L�VDPLFH�MVRX�VWHMQË�
PODGË�SW¿FL�MVRX�VYUFKX�EÖLGOLFRYÊ�xHGË�V�ÆHUQÛPL�OHP\�SHU��QDVSRGX
VYÊWOHMxË��V�SÖËÆQÛP�WPDYÛP�YOQNRY¿QËP�

-H� WR� MHGLQÛ� SÊYHF�� NWHUÛ� VH� GRNRQDOH� V|LO� V� YRGQËP
|LYOHP��6YRX�SRWUDYX��NWHU¿�VH�VNO¿G¿�KODYQÊ�]�ODUHY�YRG�

QËKR�KP\]X��NRUÛx×�D�GUREQÛFK�PÊNNÛx×��ORYË�YÊW�
xLQRX�YH�YRGÊ��1D�PÊONÛFK�PËVWHFK�VH�EURGË
D�SRW¿SË�MHQ�KODYX��QD�KOXExËFK�VH�SRQRÖË�FHOÛ�

3RÆËQ¿�VL�SÖL�WRP�YHOPL�REUDWQÊ��RVWUÛPL�GU¿SN\
VH�SÖLGU|XMH�NDPHQ×��SRP¿K¿�VL�NÖËGO\�MDNR�YHVO\

D� SRWUDYX� VEËU¿� ]RE¿NHP� QHMHQ� ]H� GQD� D� U×]QÛFK� xWÊUELQ�� DOH� WDNÇ
SÖHYUDFË� D� RGKD]XMH� VWUDQRX� PHQxË� NDPÇQN\�� +XVWÇ� SHÖË� P¿� Y|G\
GREÖH� SURPDxWÊQÇ� WXNHP� ]� NRVWUÆQË� |O¿]\�� SURWR� VH� PX� QHSURP¿ÆË
D�]DGU|XMH�Y]GXFK��WDN|H�SW¿N�SREËKDMËFË�SRG�YRGRX�MH�REDOHQ�VWÖËEU�
QÛPL� Y]GXFKRYÛPL� EXEOLQNDPL��.G\|� VH� Y\QRÖË�� YRGD� SR�PDVWQÇP
SHÖË� VMHGH� D� SW¿N� MH� ]FHOD� VXFKÛ�� /ÇW¿� SUXGFH�� YÊWxLQRX� QDG� YRGRX�
SRVHG¿Y¿�SR�EDOYDQHFK�
6NRUHF� YRGQË� MH� QD� YRGX� Y¿]¿Q� L� KQË]GÊQËP��0DWHUL¿O� QD� KQË]GR

VEËU¿�URYQÊ|�SRG�YRGRX��3RNXG�KR�VHEHUH�QD�EÖHKX��YÊWxLQRX�KR�KQHG
QDPRÆË��+QË]GR�MH�WÇPÊÖ�Y|G\�EOË]NR�YRG\��ÆDVWR�SRG�PRVW\��Y�]HP�
QËFK�GXWLQ¿FK�ÆL�PH]L�NRÖHQ\�SRG�EÖHKHP��QÊNG\�L�SRG�MH]\�D�SW¿FL
N� QÊPX�PXVË� SUROHWRYDW� YRGQË� FORQRX��6NRUHF�YRGQË� MH� RE\YDWHOHP
QDxLFK�SRWRN×�D�ÖËÆHN��KODYQÊ�KRUVNÛFK��9�QL|xËFK�PËVWHFK�VËGOË�SDN
WDP��NGH�MVRX�EDOYDQ\��SUXGNÛ�VS¿G�YRG\��UR]HUYDQÇ�EÖHK\�D�KODYQÊ
ÆLVW¿� YRGD�� 6NRUHF� MH� VW¿OÛ� SW¿N�� NWHUÛ� VH� YH� VYÇP�KQË]GQËP� UHYËUX
�������NP�YRGQËKR�WRNX��]GU|XMH�]SUDYLGOD�L�Y�]LPÊ��7HSUYH�]DPU]QXWË
KODGLQ\� KR� GRQXWË� NH� NU¿WNÛP� SRWXON¿P� D� WR� SDN� X� Q¿V� QD� 2WDYÊ
D�9RO\ÐFH�P×|HPH�SR]RURYDW�VNRUFH�]H�jXPDY\�
3RÆHWQË� VWDY\� VNRUF×� MVRX� G¿Q\� SRÆW\� YKRGQÛFK� KQË]GQËFK� PËVW

D�KODYQÊ�ÆLVWRWRX�QDxLFK�WRN×�
9� GXEQX� URNX� ����� MVHP� SÖL� Y\FK¿]FH� NROHP� 9RO\ÐN\� ]DKOÇGO

VNRUFH�� NWHUÛ� QRVLO� SRWUDYX� GR� YÛSXVWÊ� YRG\� ]� WHSO¿UQ\�� =DÆ¿WNHP
NYÊWQD�VH�ML|�WÖL�PODGË�VNRUFL�SRVHG¿YDMËFË�NROHP�9RO\ÐN\�D�)H]¿UHQ
QHFK¿YDOL�GRNUPRYDW�VYÛPL�URGLÆL��7R�E\OR�SUYÇ�SURN¿]DQÇ�KQË]GÊQË
SÖËPR�YH�6WUDNRQLFËFK� ,YDQ�-DQD
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NXOWXUQËFK�VSRON×��xNRO�D�MLQÛFK�]¿MPRYÛFK�VNXSLQ�

&DOGHUGDOH� MH� REODVW�� NWHU¿� VH� QDFK¿]Ë� YH�9HONÇ�%ULW¿QLL�� FFD����
NP� VHYHUQÊ� RG� /RQGÛQD�� 9� RNROË� VH� QDFK¿]HMË� YÊWxË� PÊVWD� MDNR� MH
0DQFKHVWHU�D�/HHGV��FHQWUHP�REODVWL�MH�+DOLID[�
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1¿NODG�������=GDUPD��6D]ED�'73�%HQGD�6WUDNRQLFH��Y\WLVNOD�7LVN¿UQD�6WUDNRQLFH�

3URWRNRO� VHSVDQÛ� Y� ]DVHGDFË� VËQL� REHFQËKR
GRPX� ÆS�� �� Y� 6WUDNRQLFËFK� GQH� ���� ÆHUYHQFH
�����

,�
6WDURVWD�SDQ�/XGYËN�7KDOEHUJ�Y\OLÆXMH��|H�VH

EOË|Ë� GHQ� ���� ÆHUYHQFH� ������ Y� NWHUÛ� VH� EXGH
RGEÛYDWL�VÐDWHN�-HMË�FËVDÖVNÇ�9\VRVWL�SULQFH]Q\
0DULH�9DOHULH�V� MHKR�FËVDÖVNRX�9\VRVWË�SDQHP
DUFLYÇYRGRX�)UDQWLxNHP�6DOYDWRUHP�D�SRGRWÛ�
N¿��|H�MDN�YHxNHUÇ�Q¿URG\�5DNRXVNRu8KHUVNÇKR
PRFQ¿ÖVWYË�EHURX�VUGHÆQËFK�SRGËO×�D�ØÆDVWHQVWYË
QD�YxHFK�XG¿ORVWHFK�QHMY\xxËKR�FËVDÖVNÇKR�GR�
PX�WDN�L�REHF�PÊVWD�6WUDNRQLF�QHRSRPLQXOD�QL�
NG\�VYÇ�ORM¿OQË�VPÛxOHQË�SÖL�YxHFK�SÖËOH|LWRVWHFK
D�XG¿ORVWHFK�QDxHKR�QHMPLORVWLYÊMxËKR�GREURWL�
YÇKR�FËVDÖH�D�NU¿OH�SURMHYLWL��SURÆH|�GRYROXMH�VL
R]Q¿PLWL��|H�PÊVWVN¿�UDGD�YH�VYÇP�]DVHG¿QË�GQH
����ÆHUYHQFH������VH�XVQHVOD�QD�WRP��VODYQÇPX

YÛERUX�SRQDYUKQRXWL��DE\�]D�SÖËÆLQRX�YH�
OHG×VWRMQÇKR�RVODYHQË�VÐDWNX�-HMË�FËVDÖVNÇ
9ÛVRVWL� SULQFH]Q\�0DULH� 9DOHULH� V� MHKR
FËVDÖVNRX�9ÛVRVWË�SDQHP�DUFLYÇYRGRX�SD�
QHP�)UDQWLxNHP�6DOYDWRUHP�GHQ�����ÆHU�
YHQFH� E�� U�� E\O� RVODYHQ� SR|¿G¿QËP� S�� W�
FWÊQÇKR�REÆDQVWYD�E\�Y]WÛÆLWL�GDOR�VODY�
QRVWQË� SU¿SRU\� QD� VYÇ� GRP\� u� G¿OH�PxË
VYDWRX�R��������KRGLQÊ�U¿QR�Y�GÊNDQVNÇP
FKU¿PX�3¿QÊ�]D�NWHURX�SÖËÆLQRX�VH�PDMË
YHxNHUÇ� KRGQRVW¿ÖË�� NRUSRUDFH� D� VSRON\
SR]YDWL�DE\�VH�R����KRGLQÊ�U¿QR�SÖHG�UDG�
QLFË� VKURP¿|GLOL�� RGNXG� SDN� VH� SXMGH
Y�VODYQRVWQËP�SU×YRGX�GR�NRVWHOD�
3R�XNRQÆHQÛFK�VOX|E¿FK�%R|ËFK�Y\NR�

Q¿� VH� VSROHÆQ¿� JUDWXODFH� X� F�� N�� SDQD
RNUHVQËKR�KHMWPDQD�D�P¿�Y� WHQ�GHQ�EÛWL
SRGÊOHQR�����FKXGÛFK�]GHMxËFK�SRGSRURX
���NU�

DG�,�
2EHFQË� ]¿VWXSLWHOVWYR� MHGQRKODVQÊ� VFKY¿OLOR

Q¿YUK� PÊVWVNÇ� UDG\� NWHUÛ� ]QË�� DE\� ]DSÖËÆLQRX
YHOHG×VWRMQÇKR� RVODYHQË� VÐDWNX� -HMË� FËVDÖVNÇ
9ÛVRVWL� SULQFH]Q\�0DULH�9DOHULH� V� MHKR� FËVDÖ�
VNRX� 9ÛVRVWË� SDQHP� DUFLYÇYRGRX� )UDQWLxNHP
6DOY¿WRUHP�GHQ����� ÆHUYHQFH�E�� U�� E\O�RVODYHQ
SR|¿G¿QËP�S�� W��FWÊQÇKR�REÆDQVWYD�DE\�Y]WÛÆL�
WL�GDOR� VODYQRVWQË�SU¿SRU\�QD�VYÇ�GRP\�u�G¿OH
PxË�VYDWRX�R����KRGLQÊ�U¿QR�Y�GÊNDQVNÇP�FKU¿�

PX�3¿QÊ�]D�NWHURX�SÖËÆLQRX�VH�PDMË�YHxNHUÇ�KRG�
QRVW¿ÖË��NRUSRUDFH�D�VSRON\�SR]YDWL�DE\�VH�R���
KRGLQÊ�U¿QR�SÖHG�UDGQLFË�VKURP¿|GLOL��RGNXG�SDN
VH�S×MGH�Y�VODYQRVWQËP�SU×YRGX�GR�NRVWHOD�
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NAVŠTIVTE S NÁMI PAMÁTNÉ STROMY STRAKONICKA
(čísla uvedená za názvy stromů jsou jejich: obvod kmene ve výšce 130 cm nad zemí, výška stromu, stáří dřeviny)

 1. BŘEŇKŮV DUB, Dub Břeňka Švihovského z Dolan:
560 – 35 – 300
lokalita: Bažantnice u Mladějovic, součást lesního komplexu

 2. CEHNICKÉ LÍPY: 315, 420 – 26, 28 – 200
lokalita: v těsné blízkosti kapličky sv. Jana Nepomuckého, u polní cesty 
z Cehnic do Jinína

 3. ČERNĚTICKÁ LÍPA: 400 – 26 – 150
lokalita: u kapličky sv. Vojtěcha, před obcí Černětice ve směru Volyně 
– Malenice

 4. DOBRŠSKÝ KLEN: 360 – 24 – 150
lokalita: u kostela sv. Jana a Pavla v Dobrši

 5. DRAČÍ JILM: 530 – 28 – 200
lokalita: areál zámeckého parku v Kladrubech

 6. DŘEŠÍNŠTÍ OŘEŠI: 222, 260, 300, 270  –  17, 22, 26, 20  –  90
lokalita: podél cesty z Čestic do Dřešína, v blízkosti mostu přes potok 
a naproti ObÚ

 7. DVOJČATA PRINCEZNY HEDVIKY: 500, 480 – 28 – 300
lokalita: podél Bažantnice u Mladějovic, mezi oběma stromy je ve vzdá-
lenosti cca 200 m Knížecí alej

 8. FRANCOUZSKÁ LÍPA: 422 – 25 – 200
lokalita: nad zámkem v Tažovicích v ovocném sadu

 9. LÍPA SVATÉ LUDMILY: 330 – 30 – 150
lokalita: v městském lese nad Volyní, u kapličky svaté Ludmily

10. LÍPA SVOBODY: 270 – 30 – 86
lokalita: v Mlýnech pod Dřešínem

11. MLADĚJOVICKÝ DUB: 690 – 27 – 400
lokalita: hráz rybníka Mlýnský u Mladějovic

12. OSECKÉ DUBY: 435, 385 – 25, 22 – 250
lokalita: před zámkem v obci Osek

13. OTAVSKÝ DUB: 335 – 22 – 250
lokalita: pravý břeh řeky Otavy, mezi Bažantnicí a prvními domky 
 Nového Dražejova

14. PARAČOVSKÁ LÍPA: 380 – 28 – 250
lokalita: u č.p. 8 v obci Paračov

15. PODSRPENSKÉ LÍPY: 420, 468 – 26, 29 – 150
lokalita: oboustranně podél silnice Strakonice – Podsrp

16. SLANICKÁ LÍPA: 250 – 16 – 156
lokalita: nejvyšší bod obce Slaník

17. STRAŠICKÁ LÍPA: 380 – 33 – 200
lokalita: nad obcí Strašice, u bloudímské hájovny

18. ŠTĚKEŇSKÉ DUBY: 470, 322 – 25 – 200, 120
lokalita: areál zámeckého parku ve Štěkni

19. TAŽOVICKÝ PLATAN A JINAN: 400, 70 – 24, 14 – 200, 150
lokalita: areál zámeckého parku v Tažovicích

20. VÁCLAVSKÁ LÍPA: 547 – 25 – 300
lokalita: nad  měst. hřbitovem u Podsrpenské silnice ve Strakonicích

21. VOLYŇSKÁ LÍPA: 290 – 25 – 120
lokalita: nad Volyní, naproti škole v přírodě

22. ZBOROVICKÉ LÍPY: 340, 250 – 22, 17 – 180
lokalita: u kapličky za řekou Volyňkou v obci Přední ZboroviceLípa u školy v přírodě, Volyně.Slanická lípa.

Václavská lípa.

Rozhlédneme-li se pozorně kolem sebe, nemůžeme si jich nevšimnout. Denně míjíme staré stromy, které v nás vzbuzují 
vážnost a respekt. Dotvářejí krajinu, majestátně stojí u domů, na návsích, u pomníků, kapliček a kostelů, jsou součástí 
poutních míst, hřbitovů, parků, zahrad, vesnic a měst.

Přežily války, viděly radost i smutek mnoha generací, poznaly moudrost předků a při změnách v krajině se staly 
neměnnými. Některé z těchto stromů jsou navzdory věku plné života a síly, jiné pomalu umírají. I pro ně je čas neúprosný 
a nedá se zastavit.

Život takového stromu nápadně připomíná i bytí člověka. Napadlo vás někdy, co mají tyto odlišné světy společného? 
Jsou to kořeny, které člověka i strom pevně spojují s domovem, větrem roztančená koruna touží stejně jako my po volnosti, 
strom vzrůstem a člověk poznáním se snaží dosáhnout výšek. Ani jeden z nás, ani jeden z nich není schopen žít v přírodě 
osamoceně. Člověk vytváří domov rodině a přátelům, strom je domovem pro různé houby, živočichy a jiné rostliny. Pro 
oba je významný i vliv okolního prostředí, formující charakter a schopnost vypořádat se s negativními vlivy. 

Posláním ochrany přírody a krajiny je nejen ochránit a zpomalit stárnutí starých stromů tím, že 
jim přisoudí zvláštní ochranu památného stromu, ale cílem je i ochrana mladých stromů před jejich 
poškozováním nebo kácením v případě, že není nezbytně nutné, neboť právě ony časem zaujmou místa 
nynějších památných jedinců. Snažme se tedy, aby i vnuci našich dětí měli to štěstí zažít pocit pokory 
a úcty při setkání s těmito velikány stejný, jako my zažíváme dnes.

Pojďme se společně seznámit s památnými stromy Strakonicka, projít s nimi krajinou zlatonosné 
Otavy, zádumčivých rybníků i tajuplných končin malebného šumavského Podlesí..

Jistě pak snáze pochopíme slova klasika: „Jen jedna koruna je úctyhodná, koruna stromu.“
Mgr. Jaroslava Mrůzková, odbor životního prostředí

Více informací včetně fotografií, perokreseb, výřezu mapy se zákresem výskytu stromu a cyklomapy najdete v publikaci
Památné stromy Strakonicka, která je v prodeji v Městském informačním centru za cenu 50,- Kč.





Autoři projektu Rok stromu děkují městu Strakonice, partnerským firmám a organizacím za jejich finanční podporu a spolupráci.
Děkujeme rovněž všem zapojeným školským zařízením v regionu.

Velké poděkování patří i vám všem, kterým není osud starých stromů lhostejný.

Publikaci o památných stromech doplnil 
film z produkce Petra Vachlera

Na vernisáži výstavy o Památných stromech Strakonicka spatřil světlo 
světa film o památných stromech Strakonicka. Kmotrem křtu byl pan 
Ing. Miroslav Treybal, dlouholetý člen Českého svazu ochránců přírody 
a zároveň i člověk, který se o přírodu a stromy Strakonicka hodně 
zasloužil.

Film je možné spatřit při návštěvě výstavy v Muzeu středního Pootaví, 
která potrvá do 30. 10. 2005 (otevřeno denně mimo pondělí 8,00 – 16,00 
hod). Kromě památných stromů lze ve snímku spatřit i známé osobnosti 
strakonického regionu, hlas komentáři filmu propůjčila strakonická 
rodačka paní Hanka Křížková. Producentem filmu byl pan Petr Vachler, 
strakonický rodák a ředitel České filmové a televizní akademie.

Film zatím není připraven k prodeji. Mgr. Mrůzková, odbor ŽP

Přehled aktivit v rámci ekologicko 
osvětového projektu ROK STROMU

 1. Pěvecká soutěž Zpíváme stromu pořádaná MěÚ-OŽP spo lečně 
s DDM Strakonice.

 2. Literární soutěž Rok stromu pořádaná Listy Strakonicka a odbo-
rem životního prostředí.

 3. Výstava s názvem Podoby dřeva – uskutečnila se ve Šmidingero-
vě knihovně ve Strakonicích.

 4. Soutěžní anketa s názvem Učme se je znát, probíhala ve Zpravo-
daji města Strakonice, připravil MěÚ-OŽP.

 5. Výtvarná  soutěž  s  názvem  Strom  očima  dítěte,  pořádal MěÚ-
-OŽP.

 6. Soutěž o nejkrásnější vánoční strom s názvem Vánoční strom, 
pořádal MěÚ-OŽP.

 7. Soutěž mateřských škol strakonického regionu s názvem Strome-
ček, pořádal MěÚ-OŽP.

 8. Soutěž obcí strakonického regionu o nejlépe udržovanou náves 
s názvem Strom pro obec – pořádal MěÚ-OŽP.

 9. Anketa o nejkrásnější památný strom – titul Památný strom 
Strakonicka 2005, pořádal MěÚ – OŽP společně s Listy Stra-
konicka.

10. Sázení pohádkového stromu H. CH. Andersena ke 200. výročí 
jeho narození. Pořádala Šmidingerova knihovna za účasti dětí ze 
strakonických mateřských škol.

11. Vědomostní soutěž Zemí zamyšlenou ve stínu památných stromů, 
pořádaný MěÚ-OŽP.

12. Výsadba nových městských lesů studenty strakonických škol, 
akce nesla název Pomozme lesu, připravil MěÚ-OŽP společně 
s LČR s.p.

13. Přednášková činnost k akci Pomozme lesu, zajišťoval pan Jan 
Vít, dlouholetý pracovník státní správy lesů.

14. Soutěžní dopoledne pro děti mateřských škol Koloběžkiáda, po-
řádal DDM Strakonice.

15. Výtvarná soutěž Strom snů, pořádal DDM Strakonice.

16. Fotografická soutěž S objektivem za přírodou, pořádalo MIC 
Strakonice.

17. Dětské dopoledne pro vítěze soutěží, pořádané MěÚ-OŽP 
a MěKS.

18. Přednášky Povídání o stromech konané ve dvou dnech pro odbor-
nou i laickou veřejnost. Pořádal MěÚ-OŽP společně s MěKS.

19. Výsadba nových dřevin ve městě za účasti dětí s názvem Stromy 
pro město.

20. Znovuotevření naučné stezky Podskalí.

21. Přehlídka ekologických filmů, připravilo MěKS.

22. Výlety do přírody připravila Šmidingerova knihovna společně 
s ČSOP.

23. Přednáška p. Bedřicha Ludvíka a dr. Marie Hruškové o natáče-
ní dokumentu o památných stromech Paměť stromů, připravila 
Šmidingerova knihovna.

24. Vydání publikace o památných stromech Strakonicka, připravil 
MěÚ-OŽP.

25. Natočení DVD o památných stromech Strakonicka společností 
VAC, zajistil MěÚ-OŽP.

26. Výstava Památné stromy Strakonicka v MSP (ve spolupráci 
s muzeem).

Slavnostní křest nového DVD Památné stromy Strakonicka proběhl v muzeu 
8. září 2005. Role kmotra se ujal Ing. Miroslav Treybal (vlevo).

Foto: Archiv MěÚ


